
Discutat
la sedinta Consiliului de Administrafie

al Di H6ncegti nr.06 din 27 ttecembrie 20lB

REGULAMENT
la modul de stabilire a sporului pentru performanttr

gcolari din instituliile de invtrlimAnt general/ extragcolar

I, DISPOZITIIGENERALE
l' 

lre:Ttu] Re_gulament-cadru reglementeazi qi determurd modul de organizare gi desfdgurare,la nivel de Direc{ia
Invirimant H6nceqti,a procesului de evaluare a performanfelor profesionale individuale ale managerilor din
instituliile de invdtim6nt generaUextraqcolar in raport cu cerinlele poshrilor, in baza criteriilor de evaluare, in
scopul stimullrii individuale a personalului de a oblrne rezultate optime in activitats, precum $i cre$terea caliti(ii
serviciilor educalionale in ansamblu.

2. Regulamentul este elaborat conform:
r codului Muncii al Republicii Moldova (aprobat de parlament, nr. 154 din 2g martie 2003);o Codului Educaliei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 .07.2014 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,

2014, nr. 3 19 -324, art. 634);
r Regulamentrlui -tip de organizare qi func$onare a instituliitor de invalamant primar,secundar general ciclul

I qi Il;
o Standardelor de competenli profesionald are cadrelor managenare din invitimantur generar;. Strategiei de dezvoltare a sistemului educalional pcutru anii 2013 _2020.

3' Perfomranla reprezinta nivelul rezultatelor, sub raport cantitatlv gi calitatrv, oblinut de cadrul managerial in
umla indeplinirii sarcinilor stabilite in Figa postului. Evaluarea performanlelor reprezintii procesul de masurare
5i apreciere a gradului atins de performanli in raport cu obligaliile func(ionale 9i crite.iile dL 

"ualuare 
stabilite.4. Principiile de bazi ale evalulrii performanlei cadretor manageriale:

a) obiectivitate - faciorii implicali in procesul de evaluare vor lua decizii, in mod impa4ial, in baza
argumentelor $i faptelor concrete imegrsEate in activitatca celui evaluat;

b) cooperare si comunicare continud - asigurarea unui mediu cooperant gi mentinerea unor relali de
comunicare deschis[ qi permanenti intre toti faciorii implicali in procesul de evaluare:c) respectare a demnitdli - asigurarea unui mediu in cadrul cdruia este respectate demnitatea fieclrui cadru
didactic qi a unui climat liber de orice manifestare gi formi de hd4uire, exploatare, umilge, disprel,
ameninlare sau intimidare.

5, Obiectivele evalutrrii performanfei cadrelor manageriale:
a) stabilirea $i imbunaEtfea niverului de conrpetenli profesionali a cadrelor manageriare;
b) crearea cadrului motivafional pentru dezvoltarea profesionali a cadrelor ma'nag.riale, 'pent r, realizarea

maximd a potenlialului intelectual li creativ al acestora:
c) promovarea cadrelor managerialo performante;
d) cregterea responsabrlitiifii personale pentru oblrnerea succesului in cariera didactica Ei manageriali:e) acordarea de feed-back, astfel cadrele managerial si conqtientizeze performanlete oblinutJde el personal gi

instltulie in ansambtu fap de ce se aiteaptd de la ei;
f) asigurarea echitatii sociale gi profesionale pentru cadrele manageriale prin stabilirea concordanlei dintre

calitatea seviciilor educalionale prestate, gestionini nranagementului gi retribuirea muncii acestora.6' Sporul la salariu pentru performa[fe profesionale individuale in munc6 poartd camcter stimulator gi se bazeazd
pe calitatea muncii, aportul 9i profesionalismul angajatului, obiectivitate 9i imparpalitate, hind stabilit 5i achitat
in func$e de aportul angajatului la oblinerea rezultatelor.



11.

12.

13.

prevederile prezentului Regulament-ca&u se utrlizeaz,i de citre DiHdnce$ti pentru elaborarea actului normativ

cesevaaplicatuturo,,n-ugt'to'di'instrtuliiledeinvaFmantgeneral/extraqcolar'cuexcepgacelorcareau
..,i"., r".i prf,. Oe 3 luni in perioada supusd evaludrii- 

..^-r^'*ahrar^r indir.iduale ale acestuia se

,. il,;ffiilHi;ii#,'tr:ffit;P;;ffi;"r qi evaruarea performanleror individuare are acestuia se

,. ;T:ri.[Llt 
tffi]*#:," 

cadrul DiH6ncesti care are atnbulii de conducere/ morutorizare si evaluare a

activitifri managerul'i ""ur"ui'uJa'pi 
tua *'"."*'d*tazi activitatea respectivei instrtutrr'

10. Evaluarea porformanlelor se efectueazl trimestrial' pentru perioadele:

l) Ionuario-Martio;

2) ApnlieJunie;
3) Iulie- SePtembrie ;

4) Octombrie- Decembrie ' --:^ ;..-i^ "-^temhrie .ecembric ale fiecirui an.

Evaluareavaavealocinintervaluldatelor20.30alunilornrartic.iurrie.septembric,decenrbricale
Rczultatele cvaluarii ,o. r, uar..lo 

"*oEtinlu 
p.rroon.i evaluate i6na la data de 30 a luniiin care se desfasoari

illlitilrr.r. a performanlelor angaja{ilor se ra rcaliza in luna dccembne 2018 Carirrcati'ul de *'aluare

Stabilitinluradecenrbrie20l8sevaaplicaladctermtna,"o,po*t.'ip.nt*performarrppentruluniledcccmbrie
2018 - martie 20ln 

, ,rdi'iduale obfinute' concomitent cu salariul

Sporul pentru perfomlan$ se acordd lunat' conlorm pcrformaltlc'

gr se aplicl pe parcr,.ul ttl'n"'t"il'i tt"'i' O*t* *^'latele acti\ itafil desfaEtrate in trimestrul preccdcnt'

II, PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

..,,iffl'll':"'u,u"."

14.Princriteriiledeevaluareseapreciazitabilitauleprofesionaleqiaptitudinilenecesare/caracteristicile
comportamontale art **ugoifo' pti'* a indeplini sarcinile.de bazi 5i cele suplimentare'

15. Aprecierea aportului.*.#", *"r* ta ot6ner.o rez-ultatelor se rcalizeazb in baza urm[toarelor criterii

generale de evaluare:

1) cunogtinle 9i exPerienti;

zi .orpf"o,*, 
"ieativitate 

qi Alyersltlel acru,italllo-l 
-,,

3) conceptualizare 9i responsabilitate' inclusit dectztonata'

4) conducere. coordonare qi supervizare;

5) comunicare;

6) volumul, calitatea qi efrcienla sarcinilor executate . ...

16. Evaluarea perform*pro. rnalrlJror Scolari din Tt *tiL de invilimint general/ extraqcolar se va realiza in

baza Fisei de autoovaluare i;".;; iit ptez€nhl Regula;-cad'u; "onior* 
indicatorilor descriqi in Anexa

nr. I la prezentul R.gd..fi:;d* ;;'U*;;".g.irf *ufrot, FiEii de evaluare (Ansxa nr' 3 la prezentul

n"grfor"*u*d.") aprobati de citre $eful DiHdnceEti'

17. Directia inv.jnmint Harrdt;;;;; niveturite de 
llifestare 

a fiecdrui criteriu (c6te 4 ta fiecare criteriu)'

conform rndicatorilor descrigi in Anexa nr' I la prezentul Rcgulament'cadru'

1g, pe baza critcriilor *""1""1a'i. p"ill, evaluaorul 11aa 
*t" de la I (reprezent6nd nivelul minim) la 4

(reprezentand nivefuf ,ro*i.ifarA'r."iJ, nota exnrimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecdrui criteriu

previzut in FiSa de *"h; ;;"g"'itor qcolari (Anexa n' 3 la p'e'e'tol Regulament-cadru)'

1g. Nota furali a eraluani rep.erirrta mJdia aritmetica a notelor acordate pentru fiecare critenu'

20. Evaluatorul ui p.rrou* .riiu-ui ,oi o un.*.r, la Fiqa de evaluare documente/materiale relevante procesului 9i

rezultatelor evaluirii'



Sectiunea a 2-a

Calificativele de evaluare

21. Calificativul final al evalulrii se stabilegte pe baza notei finale, dup6 cum urmeaz6:

l) intre 1,00 9i l,5o - ,,nesatis/dcdtor" ' Petfomranfa este cu. mult sub standard;

2) intre l,5l si z,so _ 
,, ,atisJd"ito. 

,,. r"rfor*un1u este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra lor'

Acesta este nivelul minim acceptabil al performanlelor care trebuie atins $i de cStre angajalii mai pulin

competenti sau lipsiti de experienld;

3) intre 2,51 9i 3,50 _ ,, bine,, , P..fo*p ," situeazi in limitele superioare ale standardelor qi performanlelor

realizate de citre ceilalli angajati;

4) intre 3,51 qi 4,00 - ,,foarie' bine,,. persoana merita o apreciere speciala, deoarece performanlele sale se

situeazapestelimitelesuperioarealestandardelorgiperformanlelorcelorlalliangajali.

III. METODOLOGIADE STABILIRE A SPORULUI

PENTRU PERFORMANTA

22, Limitareasporului pentru performanla la nivel de manageri gcolari se stabileste conform notei finale acumulate

si calificativului obtinut, dupl cum urmeaz6:

1)intre2,5l9i3,50_,,bille,.sporulpentruperformanlIsestabilesteinmarimedela5T.pAnilaTTo.in
deoendenttr de nota finaltr: 2'51-2'84 -.57o1 2'85-1'14 - 67o: 3'15-3'49 : 77o' 

.

2) intre 3,51 9i +,oo _ ,,poE#[ffit p.ntru pirto*illa ,. rrruileste in marime de la 8 pintr la 107o. in

23. Seful Di H'nceqti ..i,. ,17 ud.iristrativ privind sporul de performanl[ acordat lunar fiecarui manager

gcolar conform Anexei nr' 4 la prezentul Regulament-cadru'

24.ManagerilorgcolaricareaufostsanclionalidisciplinarnuliseacordEsporulpentruperformanl[peperioada
sancfiunii. in cazul suspendlrii de cltre instanla de judecata a actului administrativ de sanclionare a angajatului'

sporul se va acorda in modul stabilit'

25.Manageriigcolaricarenuaufostsanclionatdisciplinar,darcarelaevaluareaperforman|elortrimestrialeau
oblinut calificativele,,nesatisf6cAtor" sau ,,satisflcltor" nu beneficiazl de spor pentru performanF'



Anela nr' I

la Regulanrentul'cadru cu privire la modul

dc stabilirc a sporului pent.ru perfomlanld

mrnagcrilor Ecolari din instituliilc dc inrdlhmant general /cxtraqcolar

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE

$I A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CR]TER!U

Indicatoriiprincipalicarevorfilualiirrcalcullanir'eluldemanilbstareacriteriilordeeYalualc.inlaportcu
ccrinlele postului celui evaluat, sunt:

uno$tin1c qi cxPcrienla nccesare

pentru ererc'itarca tatgn,lol!o'tuhi
@cllc instltulionale coerente cu

c"ie ,alionute, da, qi cu misiunea qi specificul instituliei de invatamant

l. I Cuno$tinte specifice

domeniului 5i exPerienll

profesional6

ill EGb6fi7-$rprj-lro.;a,i pon'cile institulionale coerente cu

cele nalionale. dar $i cu misitmca $i spccihcul institutiei dc invitdmant

@onalecuunele
nal din instirulie 

1 ,

este gestionat cu mari abaten

@ocedurilorde
monitorir--are a implcmentinr si dczvoltirii curriculunului Scolar 9i

altor acte reglatorii Ia nir el inalt

L2 Abilitili de aPlicare a

cuno$tinlelor specifi ce

domeniului in situalii

diverse

@procedurilorde
monltoriz"are a implementini Ei dczvoltirii cuniculumului qcolar qi

altor acte reglatorii la nivel

@rocedurilorde
*oni orlr"L. a rmplenentirii $r dezl oltini cuniculumului 5colar Ei

altor acte reglatorii cu unelc abatcrt'

iz?ra;i@ifi cate se realizeaz^

Plement[rir

do"urn.nt.to, d" polilici in rezultatul unei analize ample a domcniilor

1 .3 Competenle

profesionale - ugurinla

de a selecta Qi a utiliza

adecvat cruro$tinlele si

abilitilile in vederea

rezolvirii cu succes a

unor situalii
activitaui instituliei cu unele abaten'

@are a inPlement6rii

docu*"nielo, j. politici in rezultatul analizei domeniilor- cheie

.4

Descriptori

pron otcara acliunr corcspunzitoare

rnptementdrii documentelor dc politrci in rezultahrl analizei

documentelor de politici in rezultatul analizei



ffi inalte de utilizare a MTI la 
4

nivelul cerinlclor modcme

-l 
.4 Abilitili in utilizarea

calculatoarelor,

echipamentelor

informatice sau a altor

tehnologii ori

echipamente de lucru

modeme

ffide utilizare aMTl la nivelul ,

ffiilitili satislicdtoare de utilizare a 
| ,

MTI la nivelul cerinlelor modemc

@ji de utilizarc a MTI

i 5l-5l.ilAtif:cd n&;iitae dezvoltare profesionali proprie qi a

ongojogilor, inouoj6nd 9i sus;indnd portioiporoo in divorso octivittrfi do I 4

formare continud la nivcl inalt I

a

angajaflor, incura.ldnd gi susfindnd participarea in diverse activititr de 
I

formare conunud la nivel I
1.5 Disponibilitatea de a

invAla ffi; prolesionali ProPrie ;i a

angajalilor, incuraldnd gi susfindnd participarea in divcrse activitdli de j 2

lomrare cu unelc abatcri

Ifu. Nu rdenttflca nctoile dc dezvoltare profesionald proprie qi a

angajalilor. l,
titor -lrrisoara gradul de dificultatc a activitililor'

,Iisu.a in care persoana ovaluatl depiqeEte lunitele cuno$tinielol $i o\perienlei delinute, precum Si capaciutile

legate de imaginalie, inventivitate $i intuilie in exercitarea sarcinilor - .

@tivitate mecanisme eficiente de

evaluare periodici a serviciilor prestate de mstitulia de invilimant la

nivel cantitativ si calitatir

2.1.2. Aplici pe toate donleniilc dc actl\ ltate nlcc rlsme

corespulzitoare de evaluare periodica a serviciilor prestate de

lnstitu[ia de invalim6nt la nivel cantitativ si calitattv
2.I Nivelul cantitativ $i

calitativ al sarcinilor
realizate 7ll-qpticA pe rnete domenii de activitate mecanisme

coresprurzitoare de evaluare periodici a serviciilor prestate de

ulstitutia de invilAn6nt la nivel cantitativ si calitativ

2. l.4.Nu manifesti responsabilitatc

de sen'iciu I'
,-f EAuoneariLarrtrelinatt-nanagencntuleducalional,
incuraj6nd implicarea actorilor educalionali in promovarea imaginir

2.2 Nivelul de implicare
in indeplinirea

atribuIiilor

ffintul cducalional, incuraj6nd l

3
imp[carea actorilor educaliotlali in promovarea rmagurii instituliei

ffiiiagemcntul educalional.

privind promovarea imaginii institulici

2. 24rGttoneaza cu;an abateri managementul educafional ' i ,
privind promovarea imagtnii institL4iei

tlfTxmuteazt$ lfi;leara, 1a nivel inalt. prin drfente metode.

iniliativele valoroase ale membrilor coniunitdtii educationale, ce 1in de

imbturitAtlrea performanlei organizalionalc

*7-St*rt"ari st l*,"..1.-n la nii el. prin diferite metode'

rnitiativele valoroase alc membrilor comunitdfii cducalionale, ce

imbundtliirea perfomranlei organiza lionale

2.3 Creativitate $i spirit

de iniliativi

I

4

3

2

4

2

4

J



,SStu"rteari ai incuraieazd cu unele abatcri iniliativclc I aloroasc

ale membrilor comunitilri educalionalc" cc lin dc imbundti{rea

perlormanlei organizalionalc

) ide iniliativa ii
creativitate personali qi ale colegilor

abilif ' Proximi'

rdspunsuri elocvente la so!rcitarile pSljnite
2.4 incadrarea in
lemrenele stabilite
pentru realizarea

sarcinilor Ei solulionarea

problemelor

ffi stabili[i.r6sPunstn

la colioitirilo por\ onito
rcri' rasPunsuri la ,

soticitArile parvenite

,Z4Tu piE6tiij te.tffi-ttl de lnstanlele superioare I r

rispunsuri la solicitirile pqenlg
fficoncePtualc afcrente

eonceptualizare qi responsabilitate dectzlonala - masoara fltrrpr(J.u !r.r dLLr\ tLotuur vv,,vvt,lgeiv $-v

po.*tui tiu..o,"u de aciiune Ei d;;i;ie asociate acestuia, prccnm $i cyalueazi impactul lol asupra unitatii

ffiirea rezultatelor

1-planihcate, in bazi de rndicaton . practicile de succes 9i modalitilile

de abordare a Problemelor

3. t Capacitatea de

conceplie, analizi qi

sintezA

@rogresulin atingerea

rezultatelor planificate in bazA de indicatori' practicile de succes li
rnodalitilile de abordare a problemelor

ffibatcri. Progresul in

atingerea rezultatelor planificatc firi raportare la indicatorii 2

Iplanificati.

il7Nu 
"rma.e$te 

progresul acti\ rtiUlor planrficate '

ffiactPozitiv EioPtim

in solulionarea problemelor apdrute . Deciziile sunt clare qi adoptd o

delegare eficienti a responsabllit6lilor

3.2 Viabilitatea soluliilor
propuse qi capacitatea de

implementare a

deciziilor

ffiur impactpozitivin

solulionarea problemelor apirule . Decizirle sunt clare qi adoptd o

dclegare ehcientd a resporlsabilrtililor

32iffi imPactPoziti'in

solufionarea unor probleme apdrute ' Deciziile sunt clare 5i adoptd o

delegare eficienti a responsabilitililor

174ffiraimbunatatirii
activitdtii instituliei. uneori au dus chiar la inriutifirea activitA|i

@cpcndent qi a-qi asuma io

3.3 Capacitatea de a

lucra independent

tt Eseat o c.rpacfiate moderata de a lucra i

*3-P"*dI *.p*tate satislacatoare de a lucra rndependent qi

preferi si ia decizii ftrri riscuri majore'

ffio, i"rn,iotutui i"-nidu,u," - se referl la
4.Conducere. coordonare Sl supervlzare - oTrtcut)tt Ltuu' l'e' rt'4u

responsabilitiLlile de conducere Ei/sau coordonare a rltor posturi si la nivelul de exprimare a unor

6



@onlc de coordonare la ni'el

inalt a activitilii echipci

4.1 Capacitatea de

coordonare a echipei

;f2.Este un llder sl poseda conlpctenle dc coordonare la nil'el a 
3

activititii echipei marragcriale

ffiiompetenlc de coordonare a

activitdtii echipei manageriale

@nare a activitiFi echipei ]r

@l i.olt ooti'it61i dc fomroro o

personalului din subordtnc. in rcderea asiguririi unui proces

4.2 Dezvoltarca

abilitililor personalului

drn subordine

427lta",f"I $, -sa,"ieazi la nivel activiti[i de formare a

personalului din subordine, in vederea asiguririi unui proces

@e abateri activitiP de formare a

personalului dm subordine. in vederea asiguririi rurui proces \2
cducalional de calitatc

F orga""€,lri c, 
'rran 

abaterl actlYititi de fonnare a

personalului din subordine, in vederea asiguririi rurui proces

@ supravegherea gi exercitarea
l+

atribuliilor delegate anga1 alilor

4.4 Capacitatea de a

delega atribufii

@ crercitarea atribuliilor ,

aTlf stgrirt ilae cotd{il pentru supra}egherea qi exercitarea \ z
atribufiilor delegate angaj alrlor

433. E ercitarea atributiile delegate angajalilor nu sunt

S"esGst.area co,tttoirl"i intem al instituliei

in cea mai mare mistrri ccrinlelor actuale

4.5Capacitatea de

control

ffia controlului intem al lnstitutiei

corespunde iu mare mdsuri cerintelor actuale

@ntrolului intem al instituliei

desllqoari cu unele abateri.

ffirol,lui intern al institufiei

deslhqoari cu mari abaten.

46. LPoseda o it.ralta capacitate dc lucru in cchipi

4.6 Capacitatea de a

lucra in echipi

462-Poseda o butla capacitatc dc lucru in cchipi

+.e:-poseaa o capacrtate slabi dc lucru in echipi
q6A N, po."d6 o capacitate de a lucra in echipd

5.1. I .Manifestd intotdcauna compctenlc de comunicare orali $i scrisi

loarte inalto cu toli actorii educalionah, influen16nd pozitiv qi

semnificativ realizarea obiectivelor jmbunAtItind imagrnea instituliei'

l+

: se roffilaiivetuf$r--at*pactul comuniclrii in cadrul qi/sau in

de realizare a comurucirii, de la interacliune personala la comuniciri telefonice ;i/sau scrise. Evalueaza



scrisa cu toF

actorii educalionali. fiind adeclate. au nfluenlat pozitiv 5i

semnificativ realizarca obicctilclor si au imbunAtllit maginea

5.1 Capacitatea de a

comunica, atdt oral, cdt

qi in scris. clantatea

ideilor- concizia in scris
este accesibil' 

J ,

@toni educalionali 
I

ffio qi nogooiorein roPort

cu personalul, incuraj6nd participarea accstora la lormdri' concursun

5.2 Capacrtatea de

persuasiune gi negociere

asociate cu atribufile de

comunicare ale postului

5.2.2.Manifesti capacitate dc persuasiune 9i negociere in raport cu

personalul, incurajind participarca acestora la formdri, concursuri

5.2.3.Manifestd uneori capacitate de persuasiune $i negociere in raport

cu personalul, incurajhnd participarea acestora la formiri' concursuri

ffisuasiutte qi negociere in raport cu

53-lOftti ."rsl"". Ei indnrmaie metodologicd inalti personalulttt

in contextul desfrEurinl procesului de predare -invilare -evaluare

5.3 Capacitatea de

consiliere

@ici personalului in

contextul desflgurini procesului de predare -inr'6tare -evaluare

tt Oferd n are-metoaotogrCi' de la c az la caz'

personalului in contertul dcsfigurdrii procesului de predare -inv61are

ffiogici Personalului in

contextul desliqurini proccsului de pttdqg:tnt'tutt jl3lISt'
,-ali.x r'aiffi 

"r"a 
s. .1. r,r ernb rl lor c omrur iti lii

educalionale ce 1in de imbunitalir1 ienlbnllnrle:L olggng9!191311

5.4 Capacitatea de

indrumare

are a unor membn

ai comuniti[ii educalionalc
e a unor membri

ai comunititii educalionalc

@maremembrilor
comunitllii educalionale.

e - sc aPrcciazi volumul ;i
sarcinilor esecutate cu crori mininre. prccurt qi clplcrLatcn dc rcaltzarc a lccstora ctl costuri nlinime prin

folosirea qi gestionarea resurselor disponibile in contbrmitatc cu termcnclc stabilite 
.

ffiqr altc atnbulri suplimentare sunt

realizate escelent, cu oxactitate' cu resursc minime, cu atingerea celor

6. l.Capacitatea de

cxeculare a sarcinilor

ffielul Planificat, in termene

reduse, nu comite greqeli in realizarea sarcln]]or

ffiatcri. in termene reduse. nu

comite gregeli in realizarca sarcinilor l2
ffiul stabilrt, cu dePiErea

tem.renelor stabilite, resursele disponibile nu sunt utrlizate in modul

corespunzitor, deseori comite gt"$.]i tn ."uli1*ujl*ry



-
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Anexa nr' 2

Ia Regulamentul cu privire la modul

dc stabilirc a sporului pcntru perfomranli

managcrilor gcolari din instituliile de invilimant general/extraqcolar

Fi;tr de autoevaluare

a performanlelor profesionale individuale ale managerului gcolar

I f)^fc

de la: I Pana la:

Int ilrli, de invit.dmant

F.,"1. 
"; 

nrenunrele Dersoanei evaluate

Funclia dePnutd

Perioada evaluati

nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

creativitate $i

ll Catficativul hnal al cvaluirii

I Nota finala a evaluani
l-.....



Anexa m.3

la Regulamentul cu privire la modul

dc stabilire a sporului pentru porlormanti

managerilor Ecolan drrl instituliile de invAFmant general/extraqcolar

Fi9[ de evaluare

a performan{elor profesionale individuale ale managerului gcolar

nivelului de manifestare a criteriilor dc evaluarc

3. Catificatirut frnal al evaluirii

5. Dificu1t6;i intimpinate in perioada evaluati

".u"e, 
pr"rr.., f,rnclie, semnihrri)
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Anexa nr' 4

la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performantl

managerilor qcolari din instituliile de invAlimant g€neral/extraqcolar

nr. 

- 
din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru Performan([

in temeiul art. 16 din Legea nr. 2701201g privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar. precun, qi al

Regulamentului-cadm cu privire la moduide stabilire a sporului penlru performanta personal,lui din unitilile

bugetare. aprobat prin Hotlrdrea Guvemului nr.l23l din l2 l2 20ltl si Rcgulamentului-cadnt cu privire la modul de

stabillle a sporului p.nt u p.rfo.r*1a managenlor gcolari dllr instituliilc de invalimant general/extragcolar' aprobat

pnn Decizia Consifiului de Admrnisrati" ot iir""toi inu,l.mant Hance$ti nr. 06 din 2Tdecembrie 2018' se emitc

urmatorul:

ORDIN:

I'sestabilestesporu]pentrupelfomanlanranagerilorgcolaridrninstitlltiiledeinviFmantgeneralpentnt

ORDIN

2.

3.

Iuna- anul 

- 

confoml aneset

Contabilitn$leinstitu$ilordeinvallmantvorasiguraachitareasporuluipentruperformanldmanagerilor
poU., am institotiile de inv6$m6nt general in conformitate cl pcl 1 al prezentului ordin'

Prevederile prozentului ordin se aduce la cunostinta persoanelor vizate

(fu nclia conducltorului) (semnitura) (numele, prenumele)
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Anexi

la ordinul Di HAnceqti

nr. din

SPorul Pentru Performsnla

managerilor gcolari din instituliile de invtrJimflnt general/extraqcolar

stabilit Pentru luna- anul -"-

Institutia de invltimint
Nuta

(de la 1-

4\

Califiea(iv
(FB, B, S,

NS)

Sporul
Nr
d/o

Numele, Prenumele

managerului

1.

2

3

4.

5

6

7

8.

9.

10.

I l.
t2
I3,

14.

l)
16.

t7.

t8
t9.

z0

2t.
22.

2i.
)4
25.

26.

27

28.

29

30.

3l
32

33.

3,+.

L2


